แบบ JEF1

ประเมินตนเอง

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ ประจำปีงบประมาณ 2553
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ชื่อ – สกุล...............................................................ภาควิชา.......................................................................
กรณีข้าราชการ / พนักงานมหาวิทยาลัย

รายงานครั้งที่ 1 (ผลงานเดือนตุลาคม – มีนาคม หรือภาคปลายปีการศึกษา................................)
    
รายงานครั้งที่ 2 (ผลงานเดือนเมษายน – กันยายน หรือภาคต้นปีการศึกษา  2553 )
ก. ผลการประเมินปริมาณงานและคุณภาพงานตามภาระงาน

1 งานสอน (ไม่รวมหลักสูตรนอกเวลา)
(1) ปริมาณงานตามข้อตกลง    ไม่ต่ำกว่า 18 ภาระงาน         
(2) คุณภาพงาน               ดีมาก               ดี               ปานกลาง              ต้องปรับปรุง            ต่ำ
     ข้อมูลสนับสนุน(โปรดระบุหรือแนบเอกสาร)............................................................................................
     .....................................................................................................................................................................

2 งานวิจัย และผลงานทางวิชาการลักษณะอื่น

(1) ปริมาณงานตามข้อตกลง ไม่ต่ำกว่า 3.5 ภาระงาน              
(2) ) คุณภาพงาน               ดีมาก               ดี                  ปานกลาง              ต้องปรับปรุง           ต่ำ 
    ข้อมูลสนับสนุน(โปรดระบุหรือแนบเอกสาร)..........................................................................................
        ...............................................................................................................................................................

3 งานพัฒนานิสิต/นักเรียน
(1) ปริมาณงานตามข้อตกลง ไม่ต่ำกว่า 3.5 ภาระงาน         
(2) คุณภาพงาน               ดีมาก               ดี                     ปานกลาง            ต้องปรับปรุง            ต่ำ
    ข้อมูลสนับสนุน(โปรดระบุหรือแนบเอกสาร)..........................................................................................
   ...............................................................................................................................................................

4 งานบริหาร และ/หรืองานบริการวิชาการ (สำหรับผู้ดำรงตำแหน่งบริหารให้ใช้ภาระงานตามความ  ในข้อ 6.4 (12) ของประกาศครุศาสตร์ จุฬาฯ เรื่องเกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์ประจำเต็มเวลา และเกณฑ์การคิดภาระงาน พ.ศ. 2551)

(1)ปริมาณงานตามข้อตกลง ไม่ต่ำกว่า 3.5 ภาระงาน          
(2) คุณภาพงาน               ดีมาก              ดี                     ปานกลาง            ต้องปรับปรุง             ต่ำ         
    ข้อมูลสนับสนุน(โปรดระบุหรือแนบเอกสาร)..........................................................................................
           ............................................................................................................................................................... 
ข.ผลการประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล
	
	คุณลักษณะส่วนบุคคล
	5 = ดีมาก
ปฏิบัติได้มากกว่าที่ควรหรือที่องค์กรคาดหวัง ด้วยความตั้งใจต่อเนื่องจนก่อประโยชน์แก่องค์กร
	4 = ดี
ปฏิบัติได้มากกว่าที่ควรหรือที่องค์กรคาดหวัง
	3 = ปานกลาง
ปฏิบัติได้ตามที่ควรหรือที่องค์กรคาดหวัง
	2  = ต้องปรับปรุง
ปฏิบัติได้น้อยกว่าที่ควรหรือที่องค์กรคาดหวังควรมีความตั้งใจมากขึ้น
	1 = ต่ำ
ปฏิบัติได้น้อยหรือไม่ได้ตามที่ควรหรือที่องค์กรคาดหวังจนอาจก่อผลเสียหายแก่องค์กร
	เอกสารอ้างอิง


	1
	ความรับผิดชอบ ความตั้งใจและตรงต่อเวลา
พิจารณาจากพฤติกรรมมีความเอาใจใส่ รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน เช่น การมาสอนสม่ำเสมอ การเข้าสอนตรงเวลา สอนครบตามชั่วโมงสอน ออกข้อสอบ คุมสอบและตรวจข้อสอบเสร็จตามกำหนด ติดตามเอาใจใส่ผลการสอนที่ได้รับมอบหมาย  การดูแลรักษาเครื่องมือ อุปกรณ์ในการสอน
ข้อมูลสนับสนุน
(โปรดระบุหรือแนบเอกสาร)
..........................................................
	งานไม่ค้าง แล้วเสร็จทันเวลาและมีคุณภาพงานไม่ต่ำกว่าที่กำหนดทุกชิ้นงาน ไม่มีความบกพร่องผิดพลาดแม้แต่น้อย
มีความเอาใจใส่และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานสูงมาก งานที่ได้รับมอบหมายสำเร็จทุกชิ้นงานและได้คุณภาพที่ถูกต้อง สมบูรณ์ทุกชิ้นงาน ซึ่งรวมถึงงานอื่นๆที่ได้รับมอบหมายเฉพาะกิจ
(
	งานไม่ค้าง แล้วเสร็จทันเวลาทุกชิ้นงานทุกครั้ง โดยมีคุณภาพงานไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 80 ของคุณภาพงานที่กำหนดและพร้อมรับผลผิดพลาดที่เกิดขึ้น กรณีบางผลงานไม่ได้คุณภาพตามที่กำหนด เป็นผู้มีความเอาใจใส่และมีความรับผิดชอบสูง งานที่อยู่ในความรับผิดชอบจะสำเร็จทุกชิ้นงานและถูกต้องสมบูรณ์ยกเว้นงานเฉพาะกิจมีผิดพลาดบ้างเล็กน้อย
(
	งานส่วนมาก(เกิน 80% ของปริมาณงานที่กำหนด) แล้วเสร็จทันเวลา และทุกชิ้นงานมีคุณภาพงานไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 80 ของคุณภาพงานที่กำหนดและพร้อมรับผลผิดพลาดที่เกิดขึ้น กรณีบางผลงานไม่ได้คุณภาพตามที่กำหนดและเสร็จไม่ทันเวลาเป็นผู้มีความเอาใจใส่ และความรับผิดชอบพอเหมาะสม แต่ก็ไม่ได้ทำให้ งานที่อยู่ในความรับผิดชอบเสียหาย ผลงานไม่โดดเด่น
(
	มีงานค้างบ้าง (ไม่เกิน 25% ของปริมาณงานที่กำหนด) แล้วเสร็จไม่ทันเวลา โดยทุกงานมีคุณภาพงานไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 80 ของคุณภาพงานที่กำหนดและพร้อมรับผลผิดพลาดที่เกิดขึ้น กรณีบางผลงานไม่ได้คุณภาพตามที่กำหนด ผู้บังคับบัญชาต้องควบคุมการปฏิบัติงานและต้องพยายามติดตาม ผลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด แต่ผลงานก็ยังไม่ได้ตามมาตรฐานที่กำหนด
(
	มีงานคั่งค้างเสมอ มักทำงานเสร็จหลังกำหนดเวลา และต้องทวงถามเสมอ หรือมักทำงานที่มอบหมายไม่สำเร็จ ต้องมอบหมายผู้อื่นทำแทนหรือช่วยทำ ขาดความเอาใจใส่และความรับผิดชอบสูงมาก ถึงแม้จะได้รับคำตักเตือนก็ไม่ปฏิบัติตาม ก่อให้เกิดความเสียหายกับองค์กรอย่างร้ายแรง
(
	

	2
	ความมีน้ำใจ การเสียสละและอุทิศเวลาเพื่องาน
พิจารณาจากการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน เช่น ในกรณีที่เป็นงานนอกเหนือจากที่ได้รับปกติ บางครั้งต้องใช้เวลานอกงานตามปกติอย่างทุ่มเทเพื่อให้งานเสร็จลุล่วง
ข้อมูลสนับสนุน
(โปรดระบุหรือแนบเอกสาร)
..........................................................

	เมื่อตนเองได้รับมอบหมายงานเพิ่มโดยไม่ทราบล่วงหน้า และกลุ่มผู้ร่วมงานมีงานที่ต้องรีบเร่งดำเนินการ จะรีบดำเนินการหรือช่วยอย่างที่สุดให้แล้วเสร็จโดยเร็ว โดยมักต้องทำงานนอกเวลาและไม่ได้รับค่าตอบแทนเสมอ
(
	เมื่อตนเองได้รับมอบหมายงานเพิ่มโดยไม่ทราบล่วงหน้าจะรีบดำเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็ว โดยมักต้องทำงานนอกเวลาและไม่ได้รับค่าตอบแทนเสมอ
(
	เมื่อตนเองได้รับมอบหมายงานเพิ่มโดยไม่ทราบล่วงหน้า และ/หรือกลุ่มผู้ร่วมงานมีงานที่ต้องรีบเร่งดำเนินการ จะรีบดำเนินการ/ช่วยอย่างที่สุดให้แล้วเสร็จโดยเร็ว แม้ไม่ได้ร้องขอ แม้จำเป็นต้องทำงานนอกเวลา
(
	เมื่อตนเองได้รับมอบหมายงานเพิ่มโดยไม่ทราบล่วงหน้า และ/หรือกลุ่มผู้ร่วมงานมีงานที่ต้องรีบเร่งดำเนินการ/ช่วยเหลือตามควรหรือทุกครั้งที่มีการร้องขอ แม้จำเป็นต้องทำงานนอกเวลา
(
	มีความเชื่อมั่นว่าเจ้าของงงานต้องรับผิดชอบงานของตนให้สำเร็จลุล่วง ไม่ควรให้ความช่วยเหลือ เพราะจะทำให้เขามีความรับผิดชอบน้อยลง และเป็นการเสียเวลาทำสิ่งที่เป็นประโยชน์ของตน ดังนั้นจะให้ความช่วยเหลือบ้างตามโอกาสเมื่อมีการร้องขอเท่านั้น
(
	

	
	คุณลักษณะส่วนบุคคล
	5 = ดีมาก
ปฏิบัติได้มากกว่าที่ควรหรือที่องค์กรคาดหวัง ด้วยความตั้งใจต่อเนื่องจนก่อประโยชน์แก่องค์กร
	4 = ดี
ปฏิบัติได้มากกว่าที่ควรหรือที่องค์กรคาดหวัง
	3 = ปานกลาง
ปฏิบัติได้ตามที่ควรหรือที่องค์กรคาดหวัง
	2  = ต้องปรับปรุง
ปฏิบัติได้น้อยกว่าที่ควรหรือที่องค์กรคาดหวังควรมีความตั้งใจมากขึ้น
	1 = ต่ำ
ปฏิบัติได้น้อยหรือไม่ได้ตามที่ควรหรือที่องค์กรคาดหวังจนอาจก่อผลเสียหายแก่องค์กร
	เอกสารอ้างอิง

	3
	การรักษาระเบียบวินัยและกฏ
เกณฑ์ในการทำงาน
พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น การปฏิบัติตามระเบียบวินัยข้อบังคับขององค์กรอย่างเคร่งครัดและเป็นแบบอย่างให้ผู้อื่นศรัทธายึดมั่นและปฏิบัติตามได้
ข้อมูลสนับสนุน
(โปรดระบุหรือแนบเอกสาร)
..........................................................
	ดำรงตนตามเจตนารมย์ของระเบียบวินัยและกฏเกณฑ์การทำงานที่กำหนดไว้อย่างเต็มที่ เป็นตัวอย่างที่ดีเยี่ยมในการปฏิบัติตนจนเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม
(
	ประพฤติตนตามระเบียบวินัยและกฎเกณฑ์ในการทำงานอย่างดี ไม่ฝ่าฝืนระเบียบวินัยและกฏเกณฑ์ในการทำงานอย่างเด็ดขาด สามารถให้คำแนะนำที่ถูกต้องในการปฏิบัติตนแก่ผู้อื่นได้
(
	ประพฤติตนตามระเบียบวินัยและกฎเกณฑ์ในการทำงานอย่างเหมาะสม หากเรื่องใดที่ประสงค์จะดำเนินการและไม่แน่ใจว่าจะขัดต่อระเบียบวินัยและกฏเกณฑ์ในการทำงานหรือไม่ ก็จะศึกษาให้ตนเองเข้าใจอย่างถ่องแท้
(
	ประพฤติตนตามระเบียบวินัยและกฎเกณฑ์ในการทำงานอย่างดี หากเคยฝ่าฝืนบ้างเป็นบางครั้งเมื่อได้รับการตักเตือนแนะนำเพียงครั้งเดียวก็ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของตนเองได้
(
	ฝ่าฝืนระเบียบวินัยและกฎเกณฑ์ในการทำงานเป็นประจำแม้เคยตักเตือนแล้วก็ไม่สนใจแก้ไข
(
	

	4
	การทำงานร่วมกับผู้อื่น
พิจารณาจากพฤติกรรม  เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างราบรื่น มีความเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี การให้ความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี
ข้อมูลสนับสนุน
(โปรดระบุหรือแนบเอกสาร)
..........................................................
	มีบุคลิกภาพที่ผู้อื่นปรารถนาที่จะทำงานกลุ่มด้วย ทำหน้าที่ผู้นำกลุ่มหรือสมาชิกกลุ่มที่ดีได้ทุกโอกาส ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างดีเยี่ยม แสวงหาความร่วมมือในการทำงาน
(
	มีบุคลิกภาพที่ผู้อื่นปรารถนาที่จะทำงานกลุ่มด้วย เป็นผู้ตามในกลุ่มที่ดีนำความคิดกลุ่มได้ ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างดี มีความพยายามในการปรับตัวให้ความร่วมมือ
(                    
	สมาชิกกลุ่มมอบหมายงานให้ทำได้ เป็นผู้ตามในกลุ่มที่ดี นำความคิดกลุ่มไม่ได้ แต่ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างดีไม่ก่อให้เกิดปัญหากับกลุ่ม
(
	มักมีข้อขัดแย้งในการทำงานกลุ่ม ทำงานส่วนตัวได้ดี บางครั้งก่อให้เกิดปัญหากับกลุ่ม
(
	ไม่ให้ความร่วมมือ มีแนวโน้มจะสร้างความแตกแยกในกลุ่มทำงาน ผู้ร่วมงานไม่ประสงค์ทำงานด้วย
(
	

	5
	ความร่วมมือในกิจกรรมของส่วนรวม
พิจารณาจากพฤติกรรม เช่น ความมีน้ำใจ การให้ความช่วยเหลืออย่างเต็มที่ การให้ความสำคัญกับกิจกรรมของส่วนรวม
ข้อมูลสนับสนุน
(โปรดระบุหรือแนบเอกสาร)
..........................................................
	ให้ความร่วมมืออย่างดีมากในกิจกรรมของส่วนรวมทุกๆกิจกรรมที่องค์กรจัดขึ้น นอกจากนั้นยังมีความพยายามช่วยเหลืองานของกิจกรรมให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างดีมาก
(
	ให้ความร่วมมือในกิจกรรมของส่วนรวมที่จัดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ
(
	ให้ความร่วมมือในกิจกรรมของส่วนรวมตามวาระโอกาสสำคัญที่องค์กรหรือคณะ
ครุศาสตร์จัดขึ้น เช่น วันสถาปนาโรงเรียน  วันปีใหม่
(
	ให้ความร่วมมือในกิจกรรมของส่วนรวมตามวาระโอกาสที่สำคัญหรือต้องขอร้องให้อยู่ร่วมกิจกรรม
(
	ไม่ให้ความร่วมมือในกิจกรรมของส่วนรวมทุกๆกิจกรรมที่องค์กรจัดขึ้น
(
	

	
	คุณลักษณะส่วนบุคคล
	5 = ดีมาก
ปฏิบัติได้มากกว่าที่ควรหรือที่องค์กรคาดหวัง ด้วยความตั้งใจต่อเนื่องจนก่อประโยชน์แก่องค์กร
	4 = ดี
ปฏิบัติได้มากกว่าที่ควรหรือที่องค์กรคาดหวัง
	3 = ปานกลาง
ปฏิบัติได้ตามที่ควรหรือที่องค์กรคาดหวัง
	2  = ต้องปรับปรุง
ปฏิบัติได้น้อยกว่าที่ควรหรือที่องค์กรคาดหวังควรมีความตั้งใจมากขึ้น
	1 = ต่ำ
ปฏิบัติได้น้อยหรือไม่ได้ตามที่ควรหรือที่องค์กรคาดหวังจนอาจก่อผลเสียหายแก่องค์กร
	เอกสารอ้างอิง

	6
	การพัฒนาตนเอง
พิจารณาจากการแสวงหาความรู้และการพัฒนาทักษะของตน เพื่อเพิ่มศักยภาพและก่อให้เกิดความสามารถในการพัฒนางาน
ข้อมูลสนับสนุน
(โปรดระบุหรือแนบเอกสาร)
..........................................................
	หมั่นแสวงหาวิชาการความรู้และทักษะด้วยตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการพัฒนางานอยู่เสมอ จนมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ที่ต่อเนื่องอาทิ ทุกปี/ปีเว้นปี
(
	มีการแสวงหาวิชาความรู้และทักษะด้วยตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการพัฒนางาน มีผลงานเป็นที่ประจักษ์บ้าง
(
	ต้องกระตุ้นให้แสวงหาวิชาความรู้และทักษะ เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการพัฒนางานด้วยตนเอง จึงจะมีผลงานพัฒนาขึ้น
(
	ต้องกระตุ้นให้แสวงหาวิชาความรู้และทักษะ เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการพัฒนางานด้วยตนเอง และผลงานพัฒนาไม่ปรากฎชัดเจน
(
	ไม่มีกิจกรรมการแสวงหาวิชาความรู้และทักษะ เพื่อเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการพัฒนางานของตน และไม่ปรากฎการพัฒนาผลงาน
(
	

	7
	ความมีคุณธรรมจริยธรรม
พิจารณาจากการเป็นที่ยอมรับและกล่าวถึงในบรรดาเพื่อนร่วมงานและนิสิตว่าเป็นคนโอบอ้อมอารีมีเมตตากรุณา ยึดมั่นในกฎเกณฑ์ที่ถูกต้องและยุติธรรม วางตนเป็นกลางอย่างสม่ำเสมอ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู
ข้อมูลสนับสนุน
(โปรดระบุหรือแนบเอกสาร)
..........................................................
	เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมมีอุดมการณ์มีจิตวิญญาณความเป็นครูสูง ยึดมั่นและปฏิบัติตัวตามคำสอนของศาสนาที่นับถืออย่างเคร่งครัด และเป็นแบบอย่างที่ดีจนเป็นที่ยอมรับของทุกๆคน
(
	มีคุณธรรมจริยธรรมยึดมั่นปฏิบัติตัวตามคำสอนของศาสนาที่นับถือ มีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่ยอมรับของหลายๆคน
(
	มีคุณธรรมจริยธรรมยึดมั่นปฏิบัติตัวตามคำสอนของศาสนาที่นับถือ เป็นแบบอย่างที่ดีพอสมควร
(
	ผู้บังคับบัญชาต้องคอยตักเตือนเกี่ยวกับการปฏิบัติตัวให้อยู่ในศีลธรรม การวางตัวที่เหมาะสม เมื่อตักเตือนสามารถปรับปรุงตัวได้ดีขึ้น
(
	ขาดคุณธรรมจริยธรรมและจิตวิญญาณความเป็นครู ขาดการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน นักเรียน ผู้ปกครอง  และนิสิต 
ไม่สนใจต่อการตักเตือน
(
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ค. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของส่วนรวม

ระดับโรงเรียน
1.ประชุมโรงเรียน
2.สัมมนาโรงเรียน
3.กิจกรรมอื่นๆของโรงเรียน  เช่น........................................................................................................................
ระดับกลุ่มสาระฯ
1.ไม่เคยเข้าร่วมกิจกรรม
2.เข้าร่วมกิจกรรมบางครั้ง
3. เข้าร่วมกิจกรรมบ่อยครั้ง
4.เข้าร่วมกิจกรรมทุกครั้ง
ระดับชั้น
1.ไม่เคยเข้าร่วมกิจกรรม
2.เข้าร่วมกิจกรรมบางครั้ง
3. เข้าร่วมกิจกรรมบ่อยครั้ง
4.เข้าร่วมกิจกรรมทุกครั้ง
                                                                                            .....................................................................................
                                                                                            (..................................................................................)
                                                                                                                             ผู้ประเมิน
                                                                                                      ................... / ...................../ .....................
หมายเหตุ
1.ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2544ข้อ 6.2 ระบุว่าเกณฑ์ประเมินผลงานให้สอดคล้องกับข้อกำหนดการจ้างที่กำหนดไว้ในแบบคำขอว่าจ้างและสัญญาจ้าง และให้ครอบคลุมการประเมินทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของงาน รวมทั้งคุณลักษณะส่วนบุคคลอื่นๆ ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานดังนี้
-ปริมาณงาน ให้ประเมินตามภาระงานที่กำหนดไว้ในแบบคำขอว่าจ้างและสัญญาจ้าง
-คุณภาพงาน ให้เน้นการประเมินตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ระบุไว้ในแบบคำขอว่าจ้างและสัญญาจ้าง  โดยประเมินจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย ได้แก่ จากผู้ใช้บริการผู้ร่วมงานและผู้บังคับบัญชา  โดยมีเกณฑ์การประเมินดังนี้
ดีมาก หมายถึง  ปฏิบัติงานได้มากกว่าข้อตกลงและมีคุณภาพดีมากเป็นแบบอย่างได้ระดับคะแนน  5  โดยปฏิบัติงานได้ดีรวดเร็วมาก  ผลงานมีคุณภาพดีมาก มีความถูกต้องเรียบร้อยสมบูรณ์ มีความรู้ความเข้าใจในงานของตนเองและงานอื่นที่เกี่ยวข้อง สามารถวิเคราะห์และพัฒนางานอยู่ตลอดเวลา

ดี หมายถึง  ปฏิบัติงานได้มากกว่าข้อตกลงและมีคุณภาพดี    ระดับคะแนน  4  โดยปฏิบัติงานได้ดีรวดเร็ว   ผลงานมีคุณภาพดี มีความถูกต้องเรียบร้อย ต้องแก้ไขเพียงเล็กน้อย  มีความรู้ความเข้าใจในงานของตนเองและงานอื่นที่เกี่ยวข้องพอสมควร  สามารถวิเคราะห์และพัฒนางานปรับปรุงงานได้เหมาะสม

ปานกลาง   หมายถึง  ปฏิบัติงานได้มากกว่าหรือเท่ากับข้อตกลงและมีคุณภาพปานกลาง   ระดับคะแนน  3 โดยปฏิบัติงานได้เหมาะสม  ผลงานมีคุณภาพปานกลาง  มีความถูกต้องเรียบร้อยต้องแก้ไขบ้าง   มีความรู้ความเข้าใจในงานของตนเองและงานอื่นที่เกี่ยวข้องพอสมควร   สามารถวิเคราะห์และพัฒนางานแต่ต้องได้รับคำชี้แนะ
ต้องปรับปรุง หมายถึง  ปฏิบัติงานได้เท่ากับข้อตกลงและมีคุณภาพต้องปรับปรุง   ระดับคะแนน  2 โดยปฏิบัติงานล่าช้า  ผลงานมีคุณภาพพอสมควรต้องมีการตรวจและแก้ไขเสมอ    มีความรู้น้อยเป็นอุปสรรคต่อการทำงานและมีความเข้าใจในงานของตนเองพอสมควรแต่ขาดความชำนาญ  ไม่สามารถตัดสินใจได้   ไม่พยายามวิเคราะห์พัฒนางานและปรับปรุงงาน
ต่ำ หมายถึง  ปฏิบัติงานได้ต่ำกว่าข้อตกลงหรือเท่ากับข้อตกลง แต่ควรปรับปรุงคุณภาพ   ระดับคะแนน  1โดยปฏิบัติงานได้ต่ำกว่าเป้าหมาย  ผลงานมีคุณภาพไม่ดี ขาดความรู้ความเข้าใจในงานของตนเองต้องได้รับการแก้ไข     ตัดสินใจผิดพลาดและไม่ให้ความสำคัญในการปรับปรุงงาน 
-คุณลักษณะส่วนบุคคล ให้ประเมินคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความมุ่งมั่น การทุ่มเท วิสัยทัศน์ การสร้างสรรค์งานใหม่ ความเป็นผู้นำเป็นต้น โดยประเมินจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายได้แก่ จากผู้บริหาร ผู้ร่วมงาน และผู้บังคับบัญชา
